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...mas de 90 expertas y expertos
en desarrollo y economia...

Adridn de la Garza | Ana Aguilar | Alejandra Marcos | Alejandra
Palacios | Alejandro Werner | Alexandra Zapata | Alexis Milo
Caraza | Alicia Krozer | Arturo Damm Arnal | Arturo Fernandez |
Aurora Ramirez Alvarez | Barbara Carrillo | Carlos Brown |
Carlos Elizondo | Carlos Garcia Moreno | Carlos Serrano |

Carlos Urzta O | César Octavio Vargas Téllez | Crista Pérez |
David Kaplan | Deborah L. Riner | Delia Paredes | Denise Dresser
| Edna Jaime | Emilio Carrillo Gamboa | Enrique Cardenas
| Eva Olimpia Arceo Gomez | Fausto Herndndez Trillo |
Felipe Meza | Félix Pérez Herndndez Varela | Francisco
Javier Aparicio | Francisco Lelo De Larrea | Gerardo De La
Pena H. | Gerardo Esquivel | Gonzalo Hernandez Licona |
Guillermo N. Cejudo | Gustavo Merino | Héctor Aguilar
Camin | Helena Garcia Romero | Isaac Guzman Valdivia
Tovar | Isaac Katz | Isabel Studer | Isabella Cota | Jaime
Serra Puche | Jaime Williams | Jaime Zabludovsky | Jaina
Pereyra | Javier Gavito | Jessica Roldan | Jesus Carrillo |
John Scott | Gerardo Leyva

Jonathan Heath | Jorge Alonso Ortiz | Jorge Basave |
Jorge Mora-Rivera | Jorge Suarez Vélez | José Luis De La
Cruz | José Merino | Juan Carlos Baker Pineda | Juan
Carlos Moreno-Brid | Juan Ignacio Gil - Antén | Juan
Pardinas | Laurianne Despeghel | Leo Zuckermann |
Lourdes Melgar | Luis De La Calle| Luis Felipe Lépez-
Calva | Luis Foncerrada | Luis Monroy-Gomez-Franco |
Luis Rubio | Luis Sdnchez Mier | Luis Serra | Magdalena
Barba | Manuel Molano| Manuel Sanchez | Maria
Fernanda Sobrino Macias | Mariana Campos | Miriam
Acuna Rodriguez | Miriam Grunstein Dickter | Montserrat
Ramiro | Oliver Azuara | Onésimo Flores | Pablo Cotler |
Paola Cicero | Rafael Mac Gregor | Ramén Lecuona |
Ricardo Fuentes-Nieva | Roberto Durdn Herndndez |
Roberto Newell Garcia | Roberto Vélez | Rodolfo De La
Torre Garcia | Rosanety Barrios | Samantha Atayde | Sergio
Fadl Kuri | Shannon O’Neil | Sofia Macias | Valeria Moy |
Veronica E. Baz | Victor Gomez Ayala |

...y un consejo presidido
por Luis De La Calle.
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(S Trabajamos para acercar informacion economica accesibley
@ Mision relevante para un crecimiento econémico sustentable y
sostenido.

7 de cada 10 visitas a mexicocomovamos.mx son mujeres

reflejo de nuestro compromiso con acceso a la informacion
econdmica para todas las personas.

Juventudes

Nuestra audiencia tiene entre 18 y 34 ainos

6 de cada 10 visitas es de personas de 34 afios y menos

o NN ERDETHERIR I AU ER (menos de 25 afios)

65+

1. Datos: Del 01 de enero de 2025 al 12 de mayo de 2025.
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Perspectivas mercado interno 2026

1. Cémo cierra la economia mexicana 2025 y perspectivas 2026
2. Retos al dinamismo del consumo privado
3. Qué puede hacer la ANTAD y sus agremiados

BB O3 no



I 2k
03

0s.mXx

ovam

a B = mexicocom

0 @

Mensajes para ustedes

e La economia mexicana se desacelera en la Gltima mitad del ano; persiste la
incertidumbre nacional e internacional hacia 2026.

e Lainversion disminuye a 22.6% del PIB en el 2T2025, tras cerrar 2024 en 24.8%.

e Tanto la Inversién publica (-20% anual) como la privada (-4% anual) se contraen en la
primera mitad del ano. La inversion privada representa 9 de cada 10 pesos de
inversion.

e Lageneracion de puestos de trabajo IMSS (a octubre), la mas baja desde 2004,
omitiendo anos de crisis econdmica.

e La masa salarial sostiene el consumo en 2025, pero por el incremento en el salario,
no por el empleo.



"Il Mensajes para ustedes

e Elconsumo privado perdiéo dinamismo en 2025: 70% del PIB y 88% es consumo
nacional.

e Sus determinantes enfrentan retos que el Plan México puede atender y dinamizar
el mercado interno.

o Calidad del empleo. 1.5 millones de empleos en sectores estratégicos (meta 3) y 100 mil
nuevos empleos (accién 13).

o Poder adquisitivo. Renovar el PACIC y aumentar el salario minimos hasta llegar a 2.5
canastas basicas en 2030 (Accién 16y 17)

mexicocomovamaos.mx

o Acceso al crédito y digitalizacion de pagos. 30% PyMEs con acceso a financiamiento
(meta 11) y digitalizacién de pagos (accién 14).

'J@Son tan importantes las ventas ANTAD que nos adelantan como vendra el

@ 803

consumo privado hasta en 40%.



" Qué puede hacer la ANTAD

1. Mantener su influencia en los datos de consumo
Las ventas totales de la ANTAD son un indicador adelantado del consumo privado.
1. Fortalecer el poder adquisitivo a través del PACIC

El programa contribuye a contener precios y mejorar el poder adquisitivo del
ingreso disponible de los hogares, sobre todo los de menores ingresos. Su
continuidad es importante para disminuir la desigualdad, pero también para
fortalecer el consumo.

mexicocomovamaos.mx

1. Ampliar y diversificar los puntos de venta

Una mayor cobertura territorial incrementa la competencia y la transparencia de
precios. Con mas opciones, las personas pueden comparar mejor y obtener precios
mas bajos, lo que mejora la eficiencia del mercado y el bienestar de las familias.

@ 8 0 3



" Qué puede hacer la ANTAD

4. Invertir en capacitacion para elevar la productividad

Programas de Formacion para su personal pueden mejorar procesos,
reducir costos y fortalecer el servicio al cliente, generando un circulo
virtuoso de eficiencia y competitividad.

5. Impulsar la digitalizacion de pagos

Esta accion fortaleceria el consumo privado, en particular de jovenes 'y
mujeres.

mexicocomovamaos.mx
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1. Como cierra la economia mexicana
2025 y perspectivas 2026
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(-)0.3% trimestral
. ;L. . ;. +0.4% acumulado 2025
Dlagnostlco evidente: México no crece... e Contraccion en sep
Datos PIB en Miles de millones de pesos constantes, 3T2025 \_* Estancamiento en oct

Serie desestacionalizada, base 2018
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Desde la generacién de valor, el comercio al por menor, el
sector mas dinamico de la economia en el 3T2025

Serie: PIB desestacionalizado por actividad

variacion real anual

I Disminuciéon B Crecimiento

Comercio al por menor
[11.11%]

Servicios inmobiliarios
[10.13%)]

Transportes, correos y almacenamiento
[7.91%]

Industrias manufactureras
[21.47%]

Comercio al por mayor
[9.69%]

Construccion
[6.07%)]

»
°
R

Empresas comerciales al

por menor crecieron sep

2025 vs 2024 (EMECQ):

e Ingresos reales por
suministro de bienes
y servicios: 2.4%.

e Personal ocupado
total: 1.1%.

e Remuneraciones
medias reales: 4.4%.

3%

ELABORADO POR MEXICO, ;COMO VAMOS? CON DATOS DEL INEGI



Desde el lado de la demanda, el consumo privado |

|
II|||'Méxi<:o

comienza a perder dinamismo & S S o
Oferta y Demanda Global de Bienes y Servicios (2T2025)
Variacion Variacion
trimestral anual

Consumo privado

)\l

Q00
NAVAN

Consumo de gobierno i 0.5% 1.0%

Formacion Bruta de Capital 7S 0.2% -5 904,

Fijo

Exportaciones [ 12.0%

Qoe
NAVAN

@00
NAVAN

ELABORADO POR MEXICO, ;COMO VAMOS? CON DATOS DEL INEGI.
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Inversion como % del PIB
Como proporcion del PIB - Ultimos seis anos

20%-

10%-

Inversién como % del PIB
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Meta 2 Plan México: inversiéon 25% PIB para
2026, al 2T2025 es de 22.5% del PIB.

/

Reto: no so6lo gastar en inversion publica, sino
gastarlo bien:

Inversion publica en tasas anuales negativas
desde segundo trimestre 2024

1%

°
N
o)

T1 T2

T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1
2021 2022 2
B % Privada Bl % Publica

023

ELABORADO POR MEXICO, ;COMO VAMOS? CON DATOS DEL INEGI

El 2.1% del PIB proviene de la inversion
publica, su nivel mas bajo desde el
2T1999.

90% de la inversion en México es
Qrivada; solo 10% es publica.

2024

/

2025

Crecimiento de la inversion

Iy
Tasa anual Il iMéxico

40%
30%
20%
10%
0%
-10%
-20%
-30%
-40%

-4.30%

Tasa anual

-19.70%

Inversion Publica @ Inversion

ELABORADO POR MEXICO, ;COMO VAMOS? CON DATOS DEL INEGI
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Situacion del mercado interno
presente

58% de los encuestados considera que
estamos en un mal momento para
invertir

Situacion del mercado interno en
retrospectiva

93% de los encuestados considera que
el entorno economico-financiero no es
mejor al de 2024

% de las respuestas

10

o

7

(0,]

5

o

2

(9]

% de las respuestas

ELABORADO POR MEXICO, ;COMO VAMOS? CON DATOS DE BANXICO.

Coyuntura actual para realizar inversiones My
;(Como considera que sea la coyuntura actual de o k‘;@gﬁlgg
las empresas para efectuar inversiones?

B Buen momento Ml Mal momento I No estd seguro
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Actualidad de la economia
Tomando en cuenta el entorno econémico-financiero actual:
) )
;Considera usted que actualmente la economia
, . - =
del pais estd mejor que hace un ano?
5
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Situacion del mercado interno en los
proximos 6 meses

53% de los encuestados considera que
el clima de negocios permanecera igual

Mercado interno

Los mayores riesgos al crecimiento
economico son la inseguridad pablicay
la politica sobre comercio exterior

10

7

2

% de las respuestas

60

N
o

N
o

% de las respuestas

o

ELABORADO POR MEXICO, ;COMO VAMOS? CON DATOS DE BANXICO.

50

Clima de negocios en los proximos 6 meses My

¢(Coémo considera que evolucione el clima de negocios . !!'Mg'ﬁigg
para las actividades productivas del sector privado en los préoximos

seis meses en comparacion con los pasados seis meses?

B Empeorard Ml Mejorard | Permanecerd igual
18 %
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Factores que podrian obstaculizar el crecimiento de

la actividad economica en México
;Durante los préximos seis meses, cudles serian los tres principales

factores limitantes al crecimiento de la actividad econémica?

M Debilidad del mercado interno
B Incertidumbre sobre la situacién econémica interna

Otros problemas de falta de Estado de derecho
M Politica sobre comercio exterior
¥l Problemas de inseguridad publica

6.3 %
III II:71 %

||‘| Il I I I I |- Ruslis B 17.5%
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2. Retos al dinamismo del consumo privado

Empleo, informalidad y pobreza laboral
Salario Minimo y masa salarial
Inflacidn, canasta basica alimentaria y PACIC



"y, El consumo privado es el componente mas importante del

mexicocomovamos.mx
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PIB por el lado de la demanda agregada

Hacia 2026 sus determinantes enfrentan retos relacionados con el bienestar de las fFamilias

Calidad del empleo
e Elsalario promedio de un trabajo formal es
el doble que uno informal
e Trabajo formal brinda las prestaciones por

Concepto

ley.
Inflacion
PIB 100 % e la estabilidad de precios es condicién
necesaria para planear el presupuesto de los
Consumo privado 69 % hogares y empresas.

Acceso al crédito
e Las mujeres consiguen créditos mas caros
239 (tasas de interés mas altas hasta en 1.5
puntos porcentuales) y préstamos por
montos menores (en promedio entre 15% y
23% menores) que los hombres cuando se
trata de créditos productivos para personas
con actividad empresarial.
Digitalizacion de pagos
e Pagos electrdnicos son mas frecuentes en

hogares encabezados por mujeres en
contextos de amplia formalidad laboral.

Consumo de gobierno 1%
Formacion bruta de capital fijo

Exportaciones netas (exportaciones —importaciones) ()3 %



https://www.banxico.org.mx/publicaciones-y-prensa/informe-anual-sobre-las-infraestructuras-de-los-me/%7BE0085475-B1D7-DED0-60AF-05ED88153BDC%7D.pdf
https://www.banxico.org.mx/publicaciones-y-prensa/informe-anual-sobre-las-infraestructuras-de-los-me/%7BE0085475-B1D7-DED0-60AF-05ED88153BDC%7D.pdf

| [ ] [ ) [ ]
III||,,. Bajo dinamismo en motores
de la economia: consumo e inversion

» Indicadores mensuales, INEGI, datos agosto 2025
Inversion: 12 meses de jul 2018=100

caidas anuales ® Consumo privado
consecutivas y una caida ¢ Inversion fija bruta
mensual de (-)2.7%
(ago 2025).

100 -
Consumo: retomé
tendencia al alza con
crecimiento +0.6% a
tasa mensualy +0.9% a 80
tasa anual,

mexicocomovamos.mx

f contrastando con la
[  trayectoriade la 60
inversion.
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Incrementos al SMV pero
menor generacion de
empleo.

Consumo privado
estancado, que es 70%
del PIB.

Sin generacion de empleo de
calidad, no es viable mantener el
ritmo de consumo privado.

110

100-

90

80

Masa salarial real

10,000

9,000

7,000

Millones de pesos de 2018

2018 2019 2020 2021

2022 2023 2024 2025

— 2018-2023 — 2024-2025

El consumo privado se estanco después de 2023
Datos a agosto 2025

Serie desestacionalizada, base 2018
indice febrero 2020 = 100

Incrementos anuales SMV

| |

oogPtage, s

||||||||||||||||||||||||||||||||||



"I, . La generacion de empleo ha
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disminuido y podria afectar
al consumo, que equivale al
70% del PIB

= Elaumento en el salario real no
compensa ya la caida en el
empleo, por lo que la masa salarial
también esta en contraccion
desde el Gltimo trimestre de 2023.

= Sin generacion de empleo, no es
viable mantener el ritmo de
consumo de las personas.

= La generacion de puestos de
trabajo IMSS es la mas baja desde
2008 para un periodo de ene-oct,
cZJE)nOigiendo la Crisis Financiera en

<

10

5

Masa salarial real y sus componentes

Variacion anual

_0 .||||||||||H|H

5
2018

1,000,000

500,000

O
‘ ..|||.|\||HH||HH‘ Ml .
I

2021 2022 2023

1
Masa salarial real — Salario real Ml Empleo !

2019 2020 52024 2025

1,007,050

195,070

Puestos de trabajo

-500,000

-14,241




Iy
" Elincremento en los salarios tendra que ser apoyado por aumentos

en la productividad derivados de mayor inversion

La productividad laboral en México indice Global de la Productividad Laboral
esta a niveles de 2009, sin ser ano de de la Economia

crisis econdmica. Con base en horas trabajadas | Al 2° trimestre de 2025
Mayor productividad se logra con: s

o Mayor inversion, innovacion,
educacion y capacitacion.

o Condiciones estructurales:
Regimenes Fiscales simétricos,
acceso al financiamiento
productivo para PyMEs, y
condiciones de competencia 90-
economica.

mexicocomovamos.mx
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Si aumenta la
productividad, puede
aumentar el SMV

El ingreso laboral es fundamental
para mantener el consumo porque 7
de cada 10 pesos son del trabajo.

Los programas sociales aportan
Unicamente 3.2% del ingreso
corriente de los hogares.

Son Gtiles pero no sostienen el
consumo.

Distribucion porcentual del ingreso corriente total

Por principales fuentes del ingreso
ENIGH 2024

Contribuciéon por tipo de transferencia

: )% Becas \
Remesas

Transferencias
institucionales

Transferencias
de hogares

Transferencias

Programas

65.6% sociales

Trabajo

Jubilaciones

/

24
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Mantener el aumento del salario minimo

hasta llegar a 2.5 canastas basicas ) ,
Para cubrir 2.5 canastas basicas,

Accion 17 del Plan México el salario minimo tendria que
ser 40% superior en 2025.

Hoy en dia, un SMV cubre 1.8
Cantidad de canastas basicas que compras con un SMV canastas basicas

e SMV general 8,480 MXN/mes
e Canasta basica 4,760 MXN/mes

e 3.4 habitantes por hogar
promedio

En 2030, SMV/mes deberia de
llegar a 14,478 MXN/mes para
cubrir 2.5 canastas basicas.

Supuesto de inflacién constante de 4% anual
de la canasta basica hacia 2030.

l Administraciones anteriores B Administracién Claudia Sheinbaum

B sexenio AMLO Bl Proyecciones

.....

@ 803
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° s ; ; - *
Paquete Contra la Inflacién y la No | 5’0"1“'“0 | Umglad
’ 1 | Aceite de canola o maiz 1 pieza de 956 ml
Carestia (PACIC) '
2 Arroz en grano . Tkg
Aportacion del sector privado al 3 | Atdnen lata | 2latas de 1409
bolsillo de | , b 4 | Azacar morena ' 1kg
OLSItlo d€ 10S mas pobres 5 | Bistecderes kg
Plan México, Accion 16 6 , Cebolla . 1kg
7 , Chile jalapeno . 1kg
8 | Chuleta de puerco  1kg
Consumo contemplado para 9 | Frijol en grano | 9009
10 ' Huevo de gallina blanco ' 18 piezas
° .
Una semana pard 4 pErsonas 11  Jabon de tocador ' 1 pieza
e Una mes para una persona 12 | Jitomate saladet kg
13 , Leche , Slitros
14 | Limodn . 1kg
15 | Manzana | Tkg
16 ' Naranja ' 1kg
/ 17 ' Pande caja : 1 paguete de 680 g
18 Papa - il kg
Solo dos genéricos no estan o Hicienco | b el s gz%‘ezas
. . . . . Pasta para sopa 1 paguete g
|n.clU|dos.en la can.asta ba§|ca 53¢ 5 Dollrantare ¢ Tk
alimentaria y no alimentaria que 22 | Sardinaen lata | 1lata de 4259
; ¢ 23 ' Toritlla de maiz ' 4 kg
define la linea de pobreza. S —

o
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El PACIC beneficia en mayor medida a los hogares de menores
ingresos

Gasto en alimentos

10% de los Como % del ingreso corriente del hogar. Por deciles de ingreso
hogares de
menores 60% 3 )
ingresos en SR
México destinan  50%| B
mas de la mitad I M 20162018 M 2020 W 2022 " 2024
desuingresoa  40% JRER
alimentos. % KR IS
30% pal BB PR -
Programas que N B SRR
disminuyen el 20% NN BRE g
costo de los B e
alimentos 10% @l
benefician a los I
hogares mas 0%
vulnerables. 1 \Y % VI VII Vili IX X

LABORADO POR MEXICO, ;COMO VAMOS? CON DATOS DEL INEGI
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Un tercio de la
poblacion mexicana
vive en hogares donde
los ingresos laborales
son insuficientes para
comprar a la canasta
basica alimentaria para
todos los integrantes
del hogar

Canasta basica
alimentaria

El 37% de los productos de la

canasta basica alimentaria
(urbana) estan impactados
por el PACIC

Pobreza laboral

Proporcién de la poblacion en situacion de pobreza laboral
Entre corchetes se indica el total de personas en millones

50%
48%
46%
44%
42%
40%
38%
36%
34%
32%
30%

2005 T2
2006 T2
2007 T2
2008 T2
2009 T2
2010 T2
2011 T2
2012 T2
2013 T2
2014 T2
2015T2
2016 T2
2017 T2
2018 T2
2019 T2
2020 T2
2021 T2

=7 2 cucharadas
a' de yogurt

1 rebanada

de pan blanco
5 tortillas

de maiz

‘@

1/2 huevo \

3/4 de galleta
dulce

1/2 rebanada

g dejamon

Qs
<

[58.2M]
46.0%

36.6%
[46.1M]

2022 T2
2023 T2
2024 T2
2025T2

1/5 pierna de
pollo

1/7 de
naranja

1/2 rebanada
de queso fresco

it
i

I
.I|||'México

comovamos

[45.8M]
35.1%

1/4 de
plétano

1/5 de litro
de leche

Casi media lata
de refrescode
cola 355ml



37% de los productos de la canasta basica alimentaria (urbana) estan
impactados por el PACIC
Contenido del valor monetario mensual de la Linea de Pobreza Extrema por Ingresos (canasta alimentaria) para el

ambito urbano.

En amarillo los ot
contenidos en el excopto,| NCE

muslo o
ciC slo pechuga de
A\ | W Pierna, muslo o _ polio sin
pechuga de polio e Je huesbo 1.2

Jitomate 2.0 %8 [Chile2/ 0.8 % con hueso 1.9 % 70 %

Pan dulce en piezas

Galletas
dulces 0.5
7] Pan blanco 1.7 % %

Molida de res 2.7 %

Platano verde y

Tortilla de maiz 4.0 %) tabasco 0.9 % 70
m fi R P SO i ] [P

x
£
w
o
£
©
>
<)
£
o
o
o
R,
x
v
£

P

Pollo rostizado 1.7 % |—freseesr-

Alimentos y bebidas consumidas fuera del hogar4/ 30.9 % : SRR

o n
'l'
]

©

Agua natural 2 PasSic ada ge vaca -
Otros alimentos preparados 5.5 % Jugos envasados 1.9 % | embotellada 1.5 % b 0 oren grano 0 Papa 1.5




Contenido del valor monetario mensual de la Linea de Pobreza
Extrema por Ingresos (canasta no alimentaria urbana)

Transporte publico 5.2 %

Prendas de vestir, calzado y accesorios 5.8 %

Vivienday servicios de conservacion 8.5 %

PACIC en Cuidados
personales incluye:
e Jabon de tocador
e Papel higiénico

x
£
v
=]
£
©
>
(=}
£
=]
o
=}
&2
x
@
£

Limpiezay cuidados de la
uidados de la salud 2.7 % casa2.7%

Otros
gastos 0.3
%

Cristaleria,
Enseres blancosy
domésticosy utensilios
Comunicaciones y servicios para antenimiento de |Transporte | domeéstico 3
vehiculos 9.2 % Educacion, culturay recreacion 6.6 % la vivienda 0.8 % 0.5% s0.5% Articulos...
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Inflacion al consumidor
Tasa anual para la 12 quincena de Noviembre 2025

I
II|||'Méxi¢:o

cOmovamos

En la 12 quincena de noviembre, la

0, . o 7 ,
12% inflacién general se encontré dentro del 5 : X
o o ero...el componente
rango de 3% +/- 1%. ponen
subyacente se ubicé
0 en 4.32% anual.
9%
—
C 6%
0
A g , seeee—4.32%
>>>>> B \“-“_-_.-.,,‘,"5"" A 2 O e F. U " . . . o, aa o D s 0
Lpibasasadhass il | -4y 1 | Phiativa Bahxito 3% don i ranga | | CEELCPT oy (e -3.61%___
\ de variabilidad +/- 1%
o)
1.29%
0% '
3%
C000 00V NVNVVONNNANNANNNNNNNNNOOOOO0O0O0O0O0O0OO0OT I T r—r— Ty 7 NN NN AN N N NN NN NN S S ST S e S S T S T LD L nn nn nnunun
T T L T T L T T T O N O O O N N N N G N G e S O
QE=SSecoaE>vogs==ecooaN>Vons=ZecToaN>ouo="023C= 0>V p=E2cTo oA >V a="cm0aE>3Uoa==Cm o= >V un==5ce= 0 ake>
[|*Na] = v = [(*Na] 2 v — 0.0 2 v — [*Na] = | v — (' Na] 2 VA= [(*Na) 2 v = 0.0 = UVa= [{*Na] b= ) v
SR RES200300 0PRSS0 0T eElRS2088 0050 TR0 00 0 PR 5200800 Rl RS2008 00 0 RRR52988 0050 RR529980

- General - Subyacente - No subyacente
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Inflacion subyacente M omesico
Tasa anual para la 12 quincena de Noviembre 2025 comovamos

12% / \

La variacion anual del componente

10% subyacente, que es el que marca la

trayectoria de la inflacion de mediano

plazo, se ha mantenido por arriba de
4.20% desde junio. y

El indice de precios de las mercancias
mostré un repunte en 2025.

o
X

6%

4.5%
4.32%

Tasa anual

4%

2%

0%

ELABORADO POR MEXICO, ;COMO VAMOS? CON DATOS DEL INEGI
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3. Qué puede hacer la ANTAD y sus
agremiados



mexicocomovamaos.mx

@ 8 0 3

10%
0%
-10%

-20%

1. Mantener su influencia en los datos de consumo
Las ventas totales de la ANTAD son un indicador adelantado del

consumo privado.

Consumo privado
Variacion anual, nominal
30%
20%
10%

0%

Ventas totales de la ANTAD
Variaciéon anual, nominal

20%

21
022
2023

o
N

+1 punto porcentual adicional de crecimien

024

o~

025

El pulso de las tiendas de
autoservicio,
departamentales y
especializadas asociadas a la
ANTAD (ventas totales) es parte
del Indicador Oportuno del
Consumo Privado del INEGI.

Las series trimestrales de
consumo privado y ventas
totales 2021 a 2025 presentan
una correlacion positiva de
0.45.

to en las ventas de la ANTAD se

asocia con +0.4 puntos adicionales de crecimiento en el consumo privado.*

*Tomando en cuenta la limitacion de datos.



" Qué puede hacer la ANTAD
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2. Fortalecer el poder adquisitivo a través del PACIC

El programa contribuye a contener precios y mejorar el poder adquisitivo del
ingreso disponible de los hogares, sobre todo los de menores ingresos. Su
continuidad es importante para disminuir la desigualdad, pero también para
fortalecer el consumo.

3. Ampliar y diversificar los puntos de venta

Una mayor cobertura territorial incrementa la competencia y la transparencia de
precios. Con mas opciones, las personas pueden comparar mejor y obtener
precios mas bajos, lo que mejora la eficiencia del mercado y el bienestar de las
Familias.

4. Invertir en capacitacion para elevar la productividad

Programas de Formacion para su personal pueden mejorar procesos, reducir
costos y Fortalecer el servicio al cliente, generando un circulo virtuoso de
eficiencia y competitividad.



", 5. 1mpulsar la digitalizacién de pagos fortalecera el consumo
privado, en particular de jovenes y mujeres

Accion 14, Plan México

Instrumentos de ahorro formal mas usados
ENIF 2021 - 2024

Confianza en herramientas
digitales: entre 2021y 2024, se

B 2021 2024

° o .
triplico el porcentaje de AT s
52.8%
§ persondas con cuentas por CUENTANOMINA i
5 in ternet. CUENTA INTERNET
£ N 4.1% . ~
S FONDO INVERSION Potencial de
F: I 4.6% incremento de ahorro
E CUENTA PENSION O AFORE 2
I .47 a través dfe
0 0% CUENTAPLAZO FIJO herramientas
“ S digitales )
- 4.3% CUENTA CHEQUES
m -3.5% CUENTA APOYOS GOBIERNO

¢COMO VAMOS CON EL AHORRO PARA EL RETIRO?

0
¥
£
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Jovenes, sobre todo mujeres, han mostrado mayores tasas de adopcion
de medios de pago digitales en el comercio retail en entornos de alta

fFormalidad laboral.
Banco de México, 2024

Confianza en herramientas  Manejo de cuenta
digitales. CaSi 30% més uso Ahorro formal, ENIF 2021 - 2024
del celular en manejo de

B 2021 | 2024

APLICATIVO CELULAR

e 4.0
cuenta entre 2021y 2024. , 64.0%
CAJERO AUTOMATICO
I 26.0%
SUCURSAL O VENTANILLA
I 18.0%
PAGINA WEB . .l
B 6.1% Transicion de
entornos
LO HACE OTRA PERSONA ,
Fisicos a
ESTABLECIMIENTOS d lg itales
10.5%
LLAMADA TELEFONICA
10.4%
OTROS
0,
S Vangua,rd I 0.6% ¢COMO VAMOS CON EL AHORRO PARA EL RETIRO?
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EUA y México: principales mercados de exportacién mutuos

Principales socios comerciales de EUA

Millones de USD corrientes
Acumulados a agosto 2025

2,000,000

1,500,000

1,000,000

500,000

2021

2023
Ano
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México: principal proveedor y principal comprador de EUA
Reto: mantener al sector exportador como motor de la economia

Millones de USD corrientes
Acumulados a agosto 2025

Comercio total de bienes Exportaciones Importaciones
O
o
mn
§ o México es el México compra México le vende
< 15.5% del 15.8% de lo que 15.3% a EUA de
n .
C: comercio total vende EUA al lo que le compra
EUA mundo 10 al mundo
o0
< )
3 5s
o - N (> o) m
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Nuevas inversiones ascienden a 16% de la IED,
desde 6% en el 3T2024

40,906 mdd*, 72% del total de la IED se \

14.5% superior concentra en 4 sectores:

al 3T2024 e Manufactura: 37% (54.3% al 372024) ‘
e Servicios financieros: 25.1% 4

| nve I'Si() n (15.4% al 3T2024)

Extranjera e Construccion: 4.9% (-5.2% al 3T2024) t

Directa (|ED) ® Transporte: 4.7% .s%al312024 ‘

Al 372025 K /

Fuente: Secretaria de Economia, cifras preliminares 372025
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Sector externo

La integracién a las cadenas de valor en
Norteamérica ha contribuido a reducir la
informalidad y mantener la recuperacion del
ingreso laboral.

e 40% del PIB en manufacturas, comercio al por mayory
transporte y almacenamiento.

e CasiYade la poblacion ocupada (14.6 millones).

e Sectores de mayor valor agregado de exportacion: 54%
vs promedio 43%
O 4 automoviles y camiones,
o 4F partes para vehiculos,
o §© componentes electronicos,
o ™ computadoras.

e EFfecto Faro para empleo informal en periodos de
expansion.

Agricultura, ganaderia, aprovechamiento 85.3

Servicios de hospedaje y preparacion de 70.4%

% 14.7%

Otros servicios, excepto actividades B
gubernamentales 82.9%

forestal, pescay caza

17.1%
Construccion [f: %578 21.7%

29.6%

alimentos y bebidas
Comercio al por menor X5 36.4%

Servicios de esparcimiento culturalesy 60.8% 39.2%

deportivos
B _Se_rvi;os_in;oﬁli;io: d:aGuti’l_ieernEc: 51.1% - ./o
Transportes, correos y almacenamientd Ex K73 49%
Industrias manufactureras fE{-X-/3 63.4%
Sorvklonds sraresos nenecery IR ss2%
Servicios profesionales, cienttézi:?c?s/ 30.9% 69.1%

Comercio al por mayoﬂ 26.7% 73.3%

Servicios de salud y de asistencia
social 22.1% 77.9%

Mineria X578 81.6%

Actividades gubernamentales y de 17
organismos internacionales *

4% 82.6%
Servicios educativos 57 84%

Informacién en medios masivos [ PR L7S 87.7%

Generacién y distribucion de BPHFEYVA

0,
electricidad, suministro de aguay gas 89.1%

Servicios financieros y de seguros [ [1¥:3/ 89.2%

Corporativos -5/ 96.6%

0

X

25% 50% 75%

ENOE INEGI 1T2025 M Empleo formal I Empleo informal

y
=)
3
x
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Inversion Extranjera Directa al 372025

*cifras preliminares

40,906 mdd*,
14.5% superior
al 312024

Inversion
Extranjera

Directa (IED)
Al 3T2025

I auy

67% del total de la IED proviene
de 4 paises:

~

EUA 39.5% (39.94% al 372024) ‘
Espana 14.1% (-2.52% al 372024) f
Japon 7.1% (12.45% al 372024) ‘

Paises Bajos 6.3% (5.62% al 172024) f

Fuente: Secretaria de Economia, cifras preliminares 3T2025.
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Mas inversion se traduce en mayor productividad

Valor Agregado Censal bruto, millones de pesos
Censos Econémicos, INEGI

$ 15,667,990 M

Tendencia creciente a
excepcion del 2008-2013

$12,874,141 M

$ 10,282,551 M $9.431,019 M

$ 8,033,861 M

$2,612,512M

$2,405,474M
$2,045,286M

$1,394,166M

$ 994,154M
$1,249,395M $1,885,876M

$1,201,437M $1,566,121M $1,544,769M

$ 857,358M $ 883,454M

$1,082,869M $ 937,859M

2003 2008 2013 2018 2023
Ano

Estrato 251ymés I 512250 M 11a50 0 0a10

$2,504,862M

én 2023 Las \

grandes

empresas

generaron 54.3%

del valor

agregado,

seguidas por:

e medianas
(16.7%)

e micro (16%)

e pequenas,

(13%) /

Incremento total del
valor agregado bruto
en 2023 de 21.7%
(respecto a 2018)
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Informalidad laboral como porcentaje de la poblacion ocupada

Por tamano unidad econémica/gobierno (2T2025)

/

Desde 2005, el empleo
Formal crece mas
rapido que cualquier
informalidad laboral.

Pero desde 2021, el
sector informal ha ido
ganando terreno (29%
de la PEAO) por
incremento en microy
pequenos negocios.

- /
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M Empleo formal [ Sector informal
B Empleo informal | Empresas, gobierno e instituciones

*Los porcentajes de empleo formal e informal suman 100%.
Los tipos de informalidad son la desagregacion del porcentaje en empleo informal.
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III||,,. Micronegocios es el tipo de negocio que ha aumentado: 64.3% en 2024 desde
62.6% en 2019 (Censos Econémicos).

4,000,000

3,515,926

Micronegocio [64.3%]
3,004,404
[62.6%]

3,000,000

e 10empleadoso
Menos (CE).

1,952,254

1,795,753 [35.7%]

[37.4%]

e Unidad econémica
que opera a partir
de los recursos del
hogar, sin
constituirse como ‘
empresa (ENOE).

2,000,000

de unidades econdmicas

1,000,000

mexicocomovamos.mx
umero

N

Formales Informales Formales Informales
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