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m Democracias liberales Gobierno populista

Politica Pro-mercado y pro-inversion Pro-gobierno y fortalecimiento de empresas
econdmica privada. estatales.

Enfoque analitico Tecnocratico. Politico-programatico.

Politica judicial Pro-ciudadano. Pro-gobierno.

Planeacion Visiones de largo plazo. Proyectos de corto plazo.

Politica social Programas condicionales. Programas no condicionales.

AT EBCE Pre-financiado Pago conforme al uso

contingencia

T-MEC Prioridad alta Prioridad alta



EPISODIOS DE INCERTIDUMBRE E INESTABILIDAD EN MEXICO
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2009-2010: INCERTIDUMBRE RELACIONADA CON LAS FINANZAS PUBLICAS

LA REFORMA FISCAL DE 2009 DISMINUYO EL RIESGO PAIS AL REDUCIR EL DIFERENCIAL DEL CREDIT DEFAULT SWAP MEXICANO CON
OTROS PAISES.
(Promedio del diferencial CDS con México para paises seleccionados (Grecia y Espafia), 2009-2010)
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EN 2017 SE IMPLEMENTARON POLITICAS PARA BRINDAR CERTIDUMBRE ECONOMICA

La llegada de Donald J. Trump provoco inestabilidad en el entorno politico y econdomico de Meéxico, impulsando un plan de
accion interno para mitigar los efectos externos.

PLAN DE NEGOCIOS DE PEMEX DIALOGO CON TRUMP
(ajuste al gasto de 100 mmdp)

= il

LIBERALIZACION DEL PRECIO DE LA CONSOLIDACION FISCAL: SUPERAVIT
GASOLINA PRIMARIO
(28% del gasto programable) (Primer superavit primario en 9 afos y deuda
decreciente)

IMPLEMENTACION DE REFORMAS
ESTRUCTURALES
(mas de 80 mmdd en inversion)
-\_—: Fuente: elaboracion propia con datos de CGPE 2011.
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@ Dentrodel rango de referencia Dentro delrango de referencia @ Fuera del rango de referencia

FRAGILIDADES INTERNAS 2024-2025 contrayecorianegaie

Estimacion

Resultados Valores de : Cumplimiento

¢ QUE ESTA ACTUALMENTE
FUERA DE RANGO?

Panorama Econémico| /> ) o AMLO Unidades Cierrede

o .
(dic-18-oct-24) referencia 20252 de objetivos

Crecimiento
econdémico mundial

Crecimiento

econémico de México

Exportaciones 8.5 a5 7 Var % 2.8-9.7 7.3
Empleo formal 2.7 3.9 2 Var % 0.9-4.0 0.5
Consumo 1.1 2.1 2.2 Var % 18 = &3 0.3

3.6 2.9 2.5 Var % -0.1-56.6 3.2

1.5 2.1 0.9 Var % 1.5-2.0 0.5 SECTOR ENERGETICO

Masa salarial 3.2 1.2 4.6 Var % 3.3-5.1 2.6

Costoslaborales -0.1 2.5 13.5 Var % 4.6-17.5 31.6

Capacidad ND 542 297 milmillonesde —4g¢ ggg 157.3 .

contributiva PEMEX pesos CONSOLIDACION FISCAL
Inversion 3.6 0.6 3.1 Var % 1.1-4.4 -1.1

LB METETI 2 33 31 13 o0l 9.0-55.0 3.0

invertir respuestas PIPELINE DE PROYECTOS DE

Inversién publica 2.2 35 2.7 % del PIB 1.3-2.6 0.8
Inflacion 4.2 4.0 5.2 % 2.7-5.7 3.8
Inflacion subyacente 3.9 o 5.1 % 3.2-5.3 4.2
Tasadeinterés 5.4 4.7 7.8 % 4.3-8.3 7.0

Tipo de cambio 12.3 16.4 19.5 pesos pordolar 17.1.-24.3 18.8

. , dolares por , ,
Precio del petréleo 79.3 63.2 64.3 barrilp 12.2-132.7 61.8 COORDINACION DE POLITICAS

i - ECONOMICAS
FIOLLEEOnEE 2,809 2,311 1771 MNEMEE TR | o one 5 pmn 1,638 ®
petroleo barriles diarios

Deuda publica 26.9 42 48.] %delPIB 30.7-43.8 52.6 o
Balance publico -1.8 2.3 3.1 %delPIB -3.3-0.1 -3.6 ® DEMOCRACIA

INFRAESTRUCTURA

SEGURIDAD

— Fuentes: INEGI, IMSS, Banxico, FMIy SHCP. ' Los valores representan el minimo y maximo para cada variable en su serie histérica. 2Para eI crecimiento mundial se utilizaron datos del WEO del FMI. Para crecimiento econémico, inflacion, tipo de cambio y tasade
o interés se utilizaron datos de Banxico y para las estimaciones se utilizé la mediana de la dltima Encuesta de Exp i delos Esp i por Banxico o la estimacion del mercado Para la deuda publica y balance publico se utilizaron datos de la
N SHCP y para 2025 son estimaciones propias basadas en pronosticos de mercado; para la inversion, se asume que la diferencia entre la inversion planeada y observada durante la inistracion se i sin ios. Para el precio del petroleo yla

4 plataforma petrolera se utilizaron datos de Banxico con estimaciones propias para 2025. Masa salarial se utilizé el agregado de salarios considerando los salarios formales multiplicados por el empleo, mientras que los indi ‘es restantes son
propias utilizando un modelo ARIMA. Para la capacidad tributaria de PEMEX, se utiliz6 el pago anual del Derecho por la Utilidad Compartida (DUC) publicado por Banxico para estimar el promedio de cada administracion, no se cuenta con informacién previo a
2015; para 2025, se usaron los datos del pago de los Derechos por Bi Petrolero i desde marzo de 2025. Para los costos laborales se utilizé el crecimiento real en el salario minimo con FCH y EPN, mientras que para el periodo de AMLO y 2025

se realizo una esti ion propia i en el costo salarial por las reformas labores.




LA MASA SALARIAL SE RALENTIZA DEBIDO A DEBIL INVERSION Y CREACION DE EMPLEQ

EN 2025, LA INVERSION FIJA BRUTA HA MOSTRADO, EN PROMEDIO UNA
CONTRACCION ANUAL DEL 7.2%, CON LA INVERSION EN MAQUINARIA Y
EQUIPO CONTRAYENDOSE EN 8.6%, EN PROMEDIO.
(Eje izquierdo: evolucién del indice de inversién fija bruta en construccién y en
maquinaria y equipo, base 2022 = 100; eje derecho: crecimiento anual de la
inversion fija bruta.)
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LA MASA SALARIAL REAL SE HA DESACELERADO EN 2025, PUES EL EMPLEO SE
MANTIENE ESTANCADO Y EL CRECIMIENTO DEL INGRESO EN LA SEGUNDA
MITAD DE 2025 ES 2 P.P. MENOR QUE EN 2024.

(Crecimiento real anual de los salarios agregados segun fuente de crecimiento)

m Contribucion del empleo a la masa salarial ~ m Contribucién del ingreso a la masa salarial

16 p.p.
14 p.p.
12 p.p.
10 p.p.
8 p.p.
6 p.p.

4 p.p.

s
T |

e

Op.p
-2 p.p.
-4 p.p.

-6 p.p.

-8 p.p.

— — — — — Y —

1T-2020
2T-2020
3T-2020
4T-2020
1T-2021
2T-2021
3T-2021
4T-2021
1T-2022
2T-2022
3T-2022
4T-2022
1T-2023
2T-2023
3T-2023
4T-2023
1T-2024
2T-2024
3T-2024
4T-2024
1T-2025
2T-2025

Fuente: izquierda: elaboracion propia con datos de INEGI y Banxico. Derecha: basandonos en datos de IMSS, la Encuesta Nacional de

Ocupacion y Empleo (ENOE) de INEGI para el segundo trimestre de 2025, la Encuesta Mensual de Industrias Manufactureras (EMIM) de

INEGI para agosto de 2025y los datos abiertos de IMSS para septiembre de 2025.
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EL CONSUMO CONTINUA ESTANCADO, EL CRECIMIENTO REAL DEL SALARIO SE DESACELERA

LA BAJA CREACION DE EMPLEOS Y EL ALZA SALARIAL ACELERARON EL EN AGO/25, EL CONSUMO NACIONAL CAYO UN 0.3% ANUAL, A PESAR DEL
CONSUMO DE BIENES DURADEROS Y DEBILITARON EL DE NO DURADEROS.  IMPULSO DE LOS SERVICIOS Y BIENES DURADEROS. o
(Crecimiento anual del salario base real, de los bienes no duraderos y de los (Crec. Anual promedio para los primeros ocho meses del 2025; en paréntesis el

bienes duraderos.) crecimiento anual % del indicador mensual del consumo privado para ago/25)
—Duraderos  ===No duraderos ==Salario base de cotizacion
Total -0.3% (0.1%) 1
%
28 Total 0 0.4% (-0.3%)
% - .
23 © Bienes duraderos B 0.8%(-5.3%)
9
18% S .
2 Bienes no duraderos -0.6% (0.8%) W
13% Servicios Bl 1.3% (0.7%)
8% i Total 3.0% (0.8%) I
©
3% - £ - % (1.39
5 Bienes duraderos  -7.1% (1.3%), N
-2% £ :
- Bienes no duraderos -0.5% (3.2%) 1
-7%
-12%

Crecimiento real de tiendas Auto senvicio | Departamentales Tiendas Total
iguales a la ANTAD P especializadas
_ _1.8% _0'9% 1.1% _0.8%

jul.-23
ene.-24
jul.-24
nov.-24
jul.-25

ene.-23
mar.-23
may.-23
sep.-23
nov.-23
mar.-24
may.-24
sep.-24
ene.-25
mar.-25
may.-25
sep.-25

-2.4% 1.8% -0.8% -0.7%

‘\': Fuente: elaboracion con datos del INEGI, del Instituto Mexicano de Seguridad Social (IMSS) y de
la Asociacion mexicana de tiendas de autoservicio y departamentales (ANTAD). 12



LA AGENDA LABORAL SE CENTRA EN LAS HORAS DE TRABAJO Y EL SALARIO

LA STPS PLANTEA CAMBIOS EN LA JORNADA LABORAL, REDUCIENDO LAS HORAS SEMANALES DE 48 A 40, MANTENIENDO LA

DIVERSIDAD DE LOS TIPOS DE JORNADA Y FLEXIBILIZANDO LA DISTRIBUCION DE HORAS MEDIANTE BANCO DE HORAS.
(6 factores clave para la implementacion de la jornada laboral)

o Sin cambios respecto —== Afadidos por la STPS e
al modelo actual

Pendiente de redaccion para
su implementacion

I I
: I
I |
I |
I |
| I
|

: TIEMPO EXTRA TIPO DE JORNADA LABORAL VALOR DEL TIEMPO EXTRA i
: Hasta 9 horas extra por semana, Tres tipos de jornada: diurna 8 h, Primeras 9 horas extras al 100% y 1
I con méaximo 4 horas triples. mixta /.5 h y nocturna 7 h. hasta 4 horas triples al 200% :
L E e — e e e e e e e e e e ——————— 1

PRIMA SABATINA REGISTRO LABORAL MECANISMOS DE MITIGACION
Prima Sabatina a quienes trabajen Registro electronico Banco de horas, jornadas de hasta
ordinariamente el sabado. de entradas vy salidas. 12 horas y promediar jornadas en

L periodos de 4 semanas.

~\—- Fuente: Elaboracién propia.
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AUMENTO EN EL COSTO DEL EMPLEO

EL COSTO DE EMPLEAR EN EL SECTOR FORMAL EN 2024 HA AUMENTADO UN 53% EN COMPARACION CON 2018, Y PODRIA AUMENTAR HASTA UN 70% SI SE

APRUEBAN LAS REFORMAS PENDIENTES.

(Aumento acumulado del costo del empleo, % respecto al escenario sin reformas y modificaciones, 2018 = afio base)

Reduccidén de horas laborales: En el sector comercidal,
las nuevas contrataciones podrian aumentar los
costos laborales hasta en un 11.3%, mientras que

depender de horas extra los elevaria al 22.7%.!

35.9%

26.4%

Aumento en el salario minimo en 6.5% (promedio EPN)
Aumento en el salario minimo arriba de 6.5%

Reforma de outsourcing

Aumento en los dias de vacaciones de 6 a 12

Nuevo porcentaje de contribucidn patronal para la vejez
Reduccién de la jornada laboral de 48 a 40 horas

Aumento del aguinaldo de 15 a 30 dias

16.9%
. o
10.9% Empleo de adultos mayores (5% del total de trabajadores)
L] o
o, . .
2.1% . Doble conductor en jornadas laborales de méas de 9 horas
Empleo de personas con discapacidad (5% del total de trabajadores)
2019 2020 2021 2022 2023 2024 Reformas
pendientes Incremento del 50% en la prima vacacional
y
aprobadas
Wl 'Eltamaio de empresay ocupacion, se estiman rangos porcentuales de incrementos en los costes laborales, asumiendo que el limite inferior refleja un aumento completo de la productividad horaria derivado de la reduccién de la jornada
laboral, y el limite superior refleja la ausencia de tales ganancias de productividad.

Fuente: Elaboracion propia con informacion del IMSS, INEGI, SHCP, STy DOF.
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|
TRUMP TIENE NUEVOS OBJETIVOS ECONOMICOS EN LA AGENDA

EL DOLAR HA MANTENIDO SU DOMINANCIA, REPRESENTANDO EL TRUMP 2.0
58% DE LAS RESERVAS GLOBALES, SIN CAMBIOS DESDE 2023. )
(Datos COFER del FMI sobre reservas de divisas asignadas por pais, %) * Dolar que haga a EUA
competitivo
* Reindustrializar EE.UU.
90

« Competitividad
economica
Sequridad nacional

80

70

* Aranceles

* Reforma fiscal

« Desregulacion

INSTRUMENTOS sectorial

* Impulso a energia
fosil

* PresionalaFED

60

50

40

30

20

* Apoyos sectoriales
especificos

* Priorizar sectores
estratégicos

* Desacoplamiento

tecnologico de China

POLITICA
INDUSTRIAL
0 = 1 T T T T T 1 1 1 1 |" 1 1 7— DlRlGlDA

68 72 76 80 84 88 92 96 00 04 08 12 16 20 24

10 ~

A

'\—- Fuente: elaboracién propia con datos de @robin_j_brooks.
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LOS OBJETIVOS DE TRUMP PUEDEN SER CONTRADICTORIOS CON LAS NUEVAS MEDIDAS

PACIFIC Exchange Rate Service

CO NTRAD I CC I O N ES Y VIABI LI DAD 5 Comparative Daily Exchange Rates: Relative to U.S. Dollar
» Los aranceles protegen industria vy

125 Mexican Pesos

fortalecen el dolar, pero encarecen B b /

consumoy generan represalias. | R P
» Una inmigracibn mas restringida

reduce la oferta laboral, elevando

salarios y costos de produccion, lo que
alimenta la inflacion.

6 -
» Mantener estatus de reserva fortalece NZ GB® | *510
el délar, pero debilita exportaciones. TR I ¥ ¥ 51 aue * T ¢ Euro zone
> Recortes fiscales + aumento de gasto e i S Pas T SR
_ déf. . . | Time period shown in diagram: 1/Jan/2025 - 2/Jul/2025, 4 4 BE "
= déficit comercial. . e ¢, .

® cgn AT

» Mas orden en la agenda regulatoria P9 ip

¢ LUE: Pl

enfocada en sectores clave. KE LS
2025

N
1

» Presionar a la FED implica riesgos
sobre inflacion y credibilidad y atenta
contra mantener el estatus de CH
Jelilitaae | dol ¢ Government debt versus 30-year bond
reserva, aebllitandoc el aolar. yields in the G10 and Euro zone.

50 100 150 200 250
General gov't gross debt, in % GDP (2024)

=
1

30-year gov't bond yield, in % (July 2025)
w

o

'\_: Fuente: elaboracion propia con datos de @robin_j_brooks y @esquivelgerardo ‘I 7



FRAGILIDADES EE. UU. 2024-2025

ERICINE! Promedio Ultimo dato Valores de Estimacion

. - ~ . . Unidades .
Econdmico Gltimos 10 afios' disponible referencia?

Crecimiento economico mundial 3.5% 3.3% Var % 2.9%-3.8%
Crecimiento econémico de EE. UU. 2.6% 2.1% Var % 2.1% - 3.2%
Exportaciones 1.7% 2.8% Var % 0.5%-4.1%
Empleo 1.5% 1.2% Var % 1.5% - 2.1%
Consumo 5.4% 5.6% Var % 3.4% -5.8%
Inversion 6.1% 5.7% Var % 4.2% -9.4%
Inflacion 2.9% 2.3% % 1.5% - 3.3%
Tasadeinteres 1.9% 4.3% % 0.1%-3.4%
Tipo de cambio 1.1 1.1 dolares por euro 1.1-1.2
Tipo de cambio 0.053 0.049 délares porpeso  0.049-0.055
S&P500 15.3% 5.6% Var % 5.8% - 24.7%
Actividad industrial 0.1% 1.5% Var % -1.7% -2.5%
Balance publico -6.5% -7.3% % del PIB ~7.3% --4.0%

. El color del semaforo indica si el indicador econémico se alinea con los objetivos propuestos por Stephen Miran®.

Fuentes: FRED, FMly CBO.
el 'Se considera el promedio de la variacion anual de dic-14 a dic-24.
-\—- 2Para definir los valores de referencia, se tomé toda la muestra histérica y se consideraron unicamente los valores entre el percentil 20 y el 80, excluyendo asi datos atipicos, como los asociados a la pandemia de
COoVID-19.
SEstimaciones basadas en encuestas de prondsticos de la FRED, el World Economic Outlook del Fondo Monetario Internacional y las proyecciones del Congressional Budget Office para finales de 2025.
“Miran, S.(2024). A user’s guide to restructuring the global trading system. Council of Economic Advisers; presidente del Council of Economic Advisers y exestratega en Hudson Bay Capital.

2025°

2.8%
1.8%
1.1%
0.8%
5.0%
4.6%
5.0%
3.5%
1.1

0.048

7.0%
-1.8%
-6.5%

Cumplimiento de
objetivos"
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,
RESULTADOS DE LAS POLITICAS MIGRATORIAS DE TRUMP

EN 2025, HA HABIDO UNA FUERTE DISMINUCION EN LOS
ENCUENTROS DE MIGRANTES EN LA FRONTERA ENTRE ESTADOS
UNIDOSYMEXICQ. . Trump enmarca la inmigracion como una
(Encuentros de migrantes en la frontera México-EUA) amenaza a la sequridad nacional y prioriza
el control, la aplicacion y la disuasion.
200 189.4 P y
176.2 . .

180 170.7 1. Deportaciones masivas

160 2. Restablecimiento de politicas

140 estrictas de disuasion: Permanecer en
120 _— México
= 101.8 94.2 3. Expansiony militarizacion del muro
£ 100 f .
c ronterizo

80 61.5 4. Ponerfinalaciudadania por

60 nacimiento

40 b. Restringir la amnistia, pero aumentar

20 11 125 9.7 las opciones de visa temporal

0 A EEENEN 6. Vigilanciay seguimiento ampliados

< 9 9 ¥ 9 Y S DNDND NN N NN
g gaagaaqqgqaQg A
e scao sS5S3 90833523 o aS5 3o

G|
'\—- Fuentes: Elaboracion propia con informacion de @ianbremmer
L
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RESULTADOS DE LAS POLITICAS ANTIDROGAS DE TRUMP

A PESAR DE QUE AL INICIO DE LA ADMINISTRACION DE TRUMP LOS DECOMISOS

DE FENTANILO CRECIERON, EN LOS ULTIMOS MESES SE HA DESACELERADO.

(Nimero de decomisos de fentanilo en EUA)

140

120

100

80

60

40

20

0
g 5 T T T <
g g
8 g5 8528¢%

G|
'\_: Fuentes: Elaboracion propia con informacion de CBP

oct-24 I
nov-24 I

dic-24 I

ene-25 I

feb-25 I
mar-25 I

abr-25 I

may-25 I
jun-25 I
jul-25 I
ago-25 I

|a estrategia de Trump en su segunda
administracion aborda el problema del
fentanilo como una amenaza de seguridad
nacional, no solo de salud publica.

1. Aplicacion de aranceles como
herramienta de presion

2. Designacion de céarteles como
organizaciones terroristas

5. Nueva legislacion y endurecimiento
penal: Halt All Lethal Trafficking of
Fentanyl Act

4. Accionesfinancieras contralos
carteles

5. Coordinacién militar e inteligencia
ampliadas

20



SUSTITUCION POTENCIAL DE IMPORTACIONES POR CERCANIA COMERCIAL

La politica arancelaria de EE. UU. se ha convertido en una herramienta estratégica geopolitica orientada a reducir dependencias y fortalecer las
cadenas de suministro en toda la region. En este contexto, ante la proxima renovacién del T-MEC, Mexico se encuentra en posicion de
beneficiarse de su cercania geogréafica y su profunda integracion comercial con Estados Unidos, asi como de su reciente alineacion con los

esfuerzos de Washington para limitar las importaciones provenientes de China.

Manufacturas
Proximidad Produccion de plastico
I . 11 c 12 Manufacturas
— comercial nacional
de cobre
Automovilesy
autopartes
Manufactura
de madera
Teléfonosy
Estructuras Aeronavesy computadoras
.. motoresde
de aluminio reaccion

Camionesy

partes de ‘ Eroductps :

camiones AA=e[illels) armaceuticos

medico
Circuitos
Llantas de Integrados
caucho Articulos
De acero

ESTADOS
UNIDOS

Maquinaria
Industrial

" Los anillos de proximidad se calcularon mediante un indice normalizado que considera las siguientes variables: la participacion de Estados Unidos en las exportaciones e importaciones de cada pais, la magnitud de los aranceles bilaterales impuestos por

|
-\—- Estados Unidos a cada nacidn, las medidas recientes contra las importaciones chinasy la existencia de acuerdos o tratados comerciales con Estados Unidos.
2 Los anillos de produccion nacional se derivaron de los aranceles a nivel de producto impuestos por Estados Unidos desde abril de 2025. Los anillos internos comprenden importaciones de alto volumen sujetas Unicamente a amenazas arancelarias,

mientras que los anillos externos enfrentan aranceles efectivos e importaciones de volumen medio.

21



ELECCIONES INTERMEDIAS 2027

RENOVACION DE CARGOS FEDERALES
Y LOCALES EN LOS TRES PODERES

1,785

cargos federalesy
locales de los
Poderes Ejecutivoy
Legislativo

+ Elecciones
judiciales

Jornada
electoral

06 junio
2027

locales que no se
renovaron en 2025

Nivel federal

Se renueva todala Camara de Diputados

500 Diputados federales

Nivel local (estatal y municipal)

Se renuevan:

17 31 680

Gobiernos Congresos Gobiernos
estatales locales municipales

en todos los circuitos
y distritos federalesy

ELECCIONES DE
GOBIERNOS
ESTATALES

De acuerdo con las
preferencias
actuales, Morena
lideraen15de
los 17 estados
que renuevan
gubernaturaen
2027

Estado

Aguascalientes

Baja California

Baja California Sur

Campeche
Chihuahua
Colima
Guerrero
Michoacan
Nayarit
Nuevo Leén
Querétaro
Quintana Roo
San Luis Potosi
Sinaloa
Sonora
Tlaxcala

Zacatecas

Gobierno
actual

000020000

0000200

Partidos punteros en
preferencias*

PAN
Morena
Morena
Morena
Morena
Morena
Morena
Morena
Morena
Morena

PAN
Morena
Morena
Morena
Morena
Morena

Morena

* Demoscopia Digital (Oct 2025)

36.8%
38.4%
34.5%
36.3%
35.1%
34.6%
46.4%
38.5%
36.1%
25.1%
57.5%
41.3%
27.3%
40.3%
42.3%
37.5%
32.6%
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LOS RETOS ASOCIADOS A LA REDUCCION DE JORNADA SON HETEROGENEOS

MAS DEL 78% DE LOS MEXICANOS LABORAN MAS DE 40 HORAS SEMANALES; REDUCIR LA JORNADA PODRIA AUMENTAR LOS COSTOS
LABORALES HASTA UN 22.7% EN EL SECTOR COMERCIAL, IMPACTANDO PRINCIPALMENTE A PYMES, MIENTRAS QUE SOLO ALGUNOS
ESTADOS COMO CDMX ENFRENTARIAN UN EFECTO MENOR.
(Impactos de la reduccién sobre la jornada laboral en México)

Mdas del 78% de los mexicanos laboran mas En el sector comercial, las nuevas contrataciones
de 40 horas a la semana. Para mitigar los podrian aumentar los costos laborales hasta un

efectos de la reduccidn seria necesario pagar 11.3%, mientras que con el pago de horas extras
horas extras o contratar a mds personas. serian un 22.7%.!

A nivel estatal solo la CDMX tendria un
Bi E aumento de costos menor al 10%. Mientras
que Veracruz, Morelos y Quintana Roo
serian los estados maés afectados.

La jornada laboral mas corta afectara a
pymes?y comercio, pero la mayor
productividad podria reducir un 16% del costo
extra.

Fuente: elaboracion propia con datos de la ENOE.
'En cada sector, tamafo y ocupacion se estiman rangos en el incremento porcentual de los costos laborales, suponiendo que la cota inferior refleja un
p— aumento total en la productividad por hora derivado de la reduccion de la jornada, y la cota superior, la ausencia de dicho aumento en productividad. Nota: se
_\_ supone un aumento de productividad del 0.4% por hora reducida, similar al observado en Colombia segin un estudio de Bloomberg. 24
2Micro: 1a 10 trabajadores; pequeiia: 11a 50 trabajadores; Mediana y grande: 51trabajadores o mas



CLAUDIA SHEINBAUM: PRIMER ANO DE GOBIERNO

PRINCIPALES HITOS DEL NUEVO GOBIERNO CSP: VISION EN TEMAS CLAVE

Sinreforma fiscal amplia en el corto plazo.

100 dias: Dialogo con IP y reformas CPEUM Impuestos Aumentar la recaudacion con reduccion de tramites
Aprobacién de las reformas de AMLO del 05/feb (Judicial, OCAs, etc.) y fiscalizacion. Aumento a IEPS en refrescos.

CSP priorizd encuentros con empresarios; presentd los planes energético e
hidrico; cre6 el CADERR.

ocT-DIc/24 @ &

“Plan México” para impulsar la produccion nacional

Economia bajo la idea de “prosperidad compartida”.

Plan México y primeras tensiones con EE.UU.

CSP presento6 su politica industrial con la definicion de polos de desarrollo.
Iniciaron los didlogos con EE.UU. en materia comercialy de sequridad, tras
primeras imposiciones de aranceles.

Foco en priorizar el consumo humano, construir

Agua . . .
infraestructura y revisar concesiones.

. Acciones frente al cambio climatico, promocién de
Reformas, jornada laboral y eleccién judicial LR energias limpias e impulso a economia circular.
Reformas secundarias clave aprobadas (OCAs, energia, sequridad,
nepotismo); Ley Telecom genero polémica.

CSP anuncio6 reduccion de la jornada el 01/may e iniciaron foros. Consolidacion de IMSS-Bienestar; foco en

- - - Salud iy . . o .
La SCJUN quedd integrada por perfiles afines ala 4T. prevencion primaria; fortalecimiento de Cofepris.
P. extraordinario y nuevos frentes con EE.UU. - Consolidacion del Sist. Nacional de Seguridad
Agenda legislativa de CSP aprobada (competencia, telecom, sequridad). ke UL Publica con mayores atribuciones a la SSPC.
Sector financiero, agroindustria, aviaciény seguridad en el foco de EE.UU.;
México busca acuerdo global y evita aranceles.
Trabajo Profundizacion de derechos laborales: incrementos
- o Lo . . . | salario minimo, r ion de jornada laboral.
o ==t ler. afio; Paq. Economico; inundacionesy seguridad alsalario o, reduccion de jornada labora
OCT-NOV/25 P Paquete con ajustes en IEPS, reforma aduaneray aranceles.
() ] Primer desastre del sexenio por inundaciones en zona centro-este. Equilibrio de Centralizacion de la toma de decisiones en el
EE.UU. cancelarutas aéreas hacia/desde AlFA. Poderes Ejecutivo frente al Judicial y el Legislativo.

Crisis de seguridad en Mich. cuestionaresultados de estrategia federal.

\C



CLAUDIA SHEINBAUM: ACTORES CLAVE EN EL PRIMER ANO

La Presidentatiene una
alta aprobacion desde el
inicio de su mandato,

pero se viene
reduciendo en las
ultimas semanas
CLAUDIA
SHEINBAUM
APROBACION

(Poll of polls, dias 15 de cada mes, Polls MX)

80% 79% 80% 79%

74% 739 76% 76% 75% 76% 75% 75% 74% 73%

26% 26% 239, 23% % 22% 23% 24% 24% 25% 26%

19% 20% 19% 20

@%%h%%ojﬂ?rﬁ)\f@‘ﬁ?

¢ VN R S .
F & ST

-e-Aprobacién -e-Desaprobacién

Perfil transversal y de
confianza de CSP.
Responsable de la
digitalizacion de
tramites y regulacion
en telecom.

José A. Peia

Merino
ATDT

Responsable de
coordinar la estrategia
de sequridad; se le

. otorgaron mayores
Omar Garcia atribuciones.
Harfuch
SSPC
Responsable del
Plan Nacional de
Energiay de
Luz Elena reestructurar CFE
Gonzalez YPEMEX.
Energia

Responsable de

Responsable de
formular la Politica de
Economia Circular.

Alicia Barcena
SEMARNAT

Kershenobic
Salud

Enfocado en consolidar el nuevo
modelo de suministro de
medicamentos; ha destacado los
problemas de salud asociados ala
alimentacion.

h

Encargado de las
negociaciones con
EE.UU. durantela
actual coyuntura
arancelaria. Uno de
los perfiles mas
visibles hasta el
momento.

Marcelo Ebrard
Economia

mantener los
planes fiscales de

Rosalcela

Edgar Amador CSP. Participaen Rodriguez
las negociaciones
Zg:‘lg;a con EE.UU. SHE0E

Con bajo perfil, se ha enfocado
en gestionar grupos de presion;
coordina las actividades del
Mundial 2026.

DIALOGO CON EL

Altagracia Gomez
Consejo Asesor de
Desarrollo Econémico
Regional y Relocalizacion

Fco. José Medina
Cervantes Mora

Consejo Coordinador
Empresarial

INTERLOCUTOR TRANSVERSAL

Lazaro Cardenas Batel
Jefe de Oficina de CSP
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CONGRESO DE LA UNION: AMBIENTE Y ASUNTOS CLAVE

DOMINIO OFICIALISTA EN AMBAS CAMARAS
& @GDe

SENADO

C.DE DIPUTADOS

Mayoria Mayoria
absoluta calificada

PRIORIDADES LEGISLATIVAS DE CLAUDIA SHEINBAUM

probadas|

probada

endiente)

endiente)

probado

Pendiente

110 0 L

Reformas judiciales secundarias(Ley de Amparo)

Ley Aduanera

Ley de los Impuestos Grales. de Importaciony de
Exportacion (aranceles)

Ley General de Salud (vapeadores)
Extorsion (persecucioén de oficio)
Paquete Econoémico 2026 (IEPS bebidas)

Reforma electoral(se espera en feb/2026)

CIERRE DE PERIODO: ASUNTOS LEGISLATIVOS CLAVE
Agenda laboral

Reduccion Permiso Licenciade Aumento del Aumento de
Jornada por luto paternidad / aguinaldo indemnizacion
laboral maternidad por despido
De48a40horas/ | Sdiaspagadospor | pat:de5a20dias/ | Delbad0diasde De 20 a 90 dias de
semana|6ab dias por la muerte de Mat: de 12 a 21-30 salario salario por afo
laborales familiares semanas trabajado
3T-2026 2026 2026 TBD TBD

Economia Circular

o En discusion desde 2019, sin avances. Una nueva iniciativa elaborada por Semarnat podria
presentarse en el corto plazo. El Dip. R. Monreal anunci¢ que presentaria una iniciativa.

o Sria. Alicia Barcena: "Tenemos que construir una economia que crezca sin destruir, que
ponga en el centro la justicia ambiental, la equidad y el bienestar de las personas”.

e El21/0ct, el Senado creo la Comisién Especial de Economia Circular y Desarrollo Empresarial.

Reformas en materia de agua

e En octubre, la Pdta. presentd las iniciativas de reforma a la Ley de Aguas Nacionales y de
nueva Ley General de Aguas. L a concesion “deja de ser una mercancia”.

o La Camara de Diputados realizara audiencias publicas sobre las iniciativas los dias 18,19, 20 y
21/nov.
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NUEVO PODER JUDICIAL EN MEXICO

INTEGRACION DE LA NUEVA SCJUN

&)

Hugo Aguilar Lenia Batres Irving Espinosa Maria E. Rios Sara Herrerias
Coord. de Derechos Ministra Magdo. Trib. de Ex Consejera Fiscal de DDHH
Indigenas INPI Justicia Admin. CDMX Juridica del Ej. dela FGR

Presidente
g‘ 2025-2027
N
2 O Bloque A

Loretta Ortiz Aristides Guerrero
O Bloque B

Ministra

Giovanni Figueroa
Académico

Yasmin Esquivel

Ministra Ex Comisionado

Pdte. Info CDMX

“No voy a dejar de pelear por la autonomia del Poder Judicial, pero no una
autonomia malentendida que implique aislamiento, ruptura o confrontacion.
Vamos a construir un dialogo con los otros poderes por el bien de México”
(Hugo Aguilar, Pdte. de la SCJN).

¢ Losnuevos Ministros asumieron su cargo el 01/sep.

e Elnuevo pleno sesiond por primera vez el 11/sep. Los ministros se
pronunciaron por asegurar un Poder independiente, que dé certeza juridica,
pero con sensibilidad social.

\C

CLAVES DEL NUEVO PODER JUDICIAL

Asuntos rezagados prioritarios

e Los Ministros entrantes acordaron atender con prontitud los
asuntos fiscales y penales pendientes.

e £l 13/nov, la Corte desechd siete recursos promovidos por
Grupo Salinas sobre el pago de adeudos fiscales y se determino
qgue deberan pagar 48 mil mdp.

RelacionconlalP

e Todos los ministros electos incluyeron consideraciones sociales
en sus plataformas de campaiia, algunos privilegiando el interés
colectivo sobre el individual y los resultados sobre la normativa.

e Sibien todos tienen conocimientos juridicos, unicamente cuatro
cuentan con algun tipo de carrera judicial desarrollada.

Menos presupuesto

e Al tomar posesion, el Pdte. Hugo Aguilar adelantd que la nueva
Corte revisaria el presupuesto solicitado por el Pleno saliente.

e En el Presupuesto 2026, |a C. de Diputados redujo los 85,960
mdp solicitados por la anterior Corte a 70,155 mdp.

28



	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 8
	Diapositiva 9
	Diapositiva 10
	Diapositiva 11
	Diapositiva 12
	Diapositiva 13
	Diapositiva 14
	Diapositiva 15
	Diapositiva 16
	Diapositiva 17
	Diapositiva 18
	Diapositiva 19
	Diapositiva 20
	Diapositiva 21
	Diapositiva 22: 1,785 cargos federales y locales de los Poderes Ejecutivo y Legislativo
	Diapositiva 23
	Diapositiva 24
	Diapositiva 25
	Diapositiva 26
	Diapositiva 27
	Diapositiva 28

